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Wspdlpraca migdzynarodowa — szansa czy koniecznosc?

Polskie firmy rzadko biora udzial w miedzynarodowych proj ych. A korzyécl Jakie moga odnie¢é jest przecie wiele. Firmy moga zdobywaé nowe
doéwiadczenia, nowych partneréw do wspélpracy, czy tez kooperantdw. Dzigki realizacji projektow ywaja nowe éci | wiedze, ktéra moze byé bezposrednio
wyKkorzystana w ich firmach. Jesli projekt ma charakter nie tylko badawczy, ale takze wdrozeniowy, moze zakunczyn sie wprnwauzenlem narynek i ji. To wszy p

konkurencyjnosé przedsiebiorstw.

Z Justyng Gat | Wojciechem Pander - ekspertami firmy GASE - Doradcy odpowiedziainej za koordynacje Projektu 3xC — coordination, cooperation, cultural context rozmawiamy na temat udziafu
polskich firm w migdzynarodowych projektach badawczych

Wiemy juz, ze Polskie firmy rzadko biora udzial w miedzynarodowych projektach badawczych. Ale jak w takim razie, moznai nalezy zachecat
przedsigbiorcéw do udziatu w proj edzy ?

Y

JG: Jezeli przedsigbiorca ma swiadomosc co moze zyskac, to na przeszkodzie moze stanat mu poczucie braku wystarczajacych kompetencii do udziatu w
projekcie. | moze tu chodzi¢ o rézne elementy, takie jak np: gdzie znalez¢ Srodki na projekty, gdzie znalezé dobrych parinerdw, jak zaplanowac projekt, ale
tez jak go sprawnie zrealizowac.

WP: Wiasnie temu jak poméc przedsiebiorcom, przede wszystkim matym i $rednim, we wchodzeniu w ten nowy obszar, byt poswiecony projekt, kiory
| prowadzilismy wspoinie z partnerami z Polski, Grecji i Niemiec. Najpierw przyjrzelismy sig temu, jakie elementy sa kluczowe dia powodzenia projektu, a
| potem czynniki te umiesciliSmy w kursie szkoleniowym skierowanym do MSP. I

Skad wiedzieliscie jakie elementy sa najwazniejsze?

JG: Po pierwsze, juz sporo na ten temat jest w literaturze. Poza tym, rozmawialismy z osobami, ktore maja doswiadczenie w tej wspdipracy i moglismy te ich dobre, ale | zie doswiadczenia
wykorzystat podczas tworzenia kursu. Dzigki temu zidentyfikowalismy elementy kiuczowe | wiasnie na nie kiadziemy nacisk w naszym programie szkoleniowym. Zeby wymieni¢ tylko przykiady. Bedzie
to wyb6r odpowiednich partneréw i jasne zdefiniowanie celu i rezultatéw.

No tak, to jest wazne, ale to chyba kazdy wie?

JG: My nie méwimy tylko o jest wazne”, ale dajemy bardzo konkretne wskazowki jak szukac takich partneréw, podajemy pytania, kiére warto zadad potencjalnemu partnerowi. StaraliSmy sie, zeby
kurs byt tak prakiyczny, oparty na rzeczywistych sytuacjach, kiore zdarzajq sie w projektach, jak to tylko mozliwe:

WP: To, jasne zdefiniowanie celu i rezultatéw. o ktdrym wspominata Justyna jest kluczowe, bo bez niego partnerzy nie beda w stanie uzgodni¢ dokad chcg dojs¢, co cheq osiggnad, ani tym bardziej
jakimi Srodkami fo zrobi¢ czyli nie beda w stanie wspdinie zaplanowac dziatan. A jezeli nie mamy wspoinej zgody co do tego, co chcemy osiggac, fo moze lepiej przeznaczmy swojg energie na cos
innego... Tuta] moga pojawi¢ sie problemy jezykowe, ale ostatnio sg one coraz rzadziej spotykane. Wazna jesi zgoda wszystkich konsorcjaniow na cel i cos o czym jeszcze nie wspominalismy, czyli
sprawny lider — czlowiek, Kiory cieszy sig szacunkiem pozostatych, potrafi koordynowac prace zespotu, zmobilizowac do pracy, ale zarzadza w sposob demokratyczny. Aulorytame zapedy lidera
bardzo szybko przektadaja sig na pogorszenie atmosfery pracy | spadek zaangazowania partnerdw, co moze sprawic, ze faki wszystkowiedzacy lider zostanie sam z catg pracg do zrobienia.

Kto moze skorzystaé z kursu?
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JG: Po pierwsze, juz sporo na ten temat jest w literaturze. Poza tym, rozmawialiémy z osobami, ktore maja doswiadczenie w tej wspdipracy i moglismy te ich dobre, ale i zie doswiadczenia

wykorzystac podczas tworzenia kursu. Dzieki temu zidentyfikowalismy elementy kluczowe i wiasnie na nie kiadziemy nacisk w naszym programie szkoleniowym. Zeby wymieni¢ tylko przykiady. Bedzie
to wybor odpowiednich partnerow i jasne zdefiniowanie celu i rezultatow.

No tak, to jest wazne, ale to chyba kazdy wie?

JG: My nie méwimy tylko 1o jest wazne’, ale dajemy bardzo konkretne wskazowki jak szukac takich partneréw, podajemy pytania, ktére warto zadac potencj partnerowi. Smy sig. zeby
kurs byt tak praktyczny, oparty na rzeczywistych sytuacjach, kidre zdarzajq sie w projekiach, jak to tylko mozliwe.

WP: To, jasne zdefiniowanie celu | rezultatow, o ktérym wspominata Justyna jest kluczowe. bo bez niego partnerzy nie bgda w stanie uzgodnié dokad chca dojsé, co cheg osiggnaé, ani tym bardzie]
jakimi srodkami to zrobié czyli nie beda w stanie wspdinie zaplanowad dziatan. A jezeli nie mamy wspolnej zgody co do tego, co chcemy osiggac, to moze lepiej przeznaczmy swojg energie na cos
innego... Tutaj moga pojawi¢ sie problemy jezykowe, ale ostatnio sg one coraz rzadzie] spotykane. Wazna jest zgoda wszystkich konsorcjantéw na cel i cos o czym jeszcze nie wspominalismy. czyli
sprawny lider — czlowiek, ktGry cieszy sie szacunkiem pozostatych, potrafi koordynowad prace zespotu, zmobilizowad do pracy, ale zarzadza w sposob demokratyczny. Autorytarne zapedy lidera
bardzo szybko przektadajg sig na pogorszenie atmosfery pracy i spadek zaangazowania parinerow, co moze sprawic, ze faki wszystkowiedzacy lider zostanie sam z calg pracg do zrobienia.

Kto moze skorzystaé z kursu?

JG: Kazdy kto zarejestruje sie na stronie hitfp-//3xc ig wsiz plifcourse zyskuje bezplatny dostep do catego kursu. Kurs jest przygotowany w wersji e-earmningowej, natomiast nowa metoda, kiora
testowalismy przy jego okazji jest wykorzystanie metody tandem learning. kidra polega na wspétpracy dwoch uczacych sig 0sob. W naszym kursie, my dostarczamy materiaty szkoleniowe dotyczace
kwestii merytorycznych zwigzanych z udziatem w projektach migdzynarodowych, natomiast kursanci moga dobierac sie w pary i razem przechodzi¢ przez rozne zadania — czes¢ kursu jest zbudowana
wiasnie w taki sposéb. To podejscie ma sporo zalet: po pierwsze to znane od dawna zalety e-learningu czyli mozliwosé pracy w czasie | miejscu, kiory jest najbardzie] optymalne z punktu widzenia
danej osoby. Dodatkowe zalety wigzg sig z zastosowaniem elementow metody tandem learning, czyli moziiwoscig kontakiu z drugg osobg — innym uczacym sig — moze byc to wymiana e-maili,
komentarzy na forum, ale tez rozmowa telefoniczna, czy spotkanie, jezeli tak sobie ustalg.

WP: Jeszcze jednym, .mocnym” elementem kursu jest tutor, czyli osoba. ktorej zadaniem jest pomoc techniczna | merytoryczna dla uczestnikow kursu. Ten element nie jest dostepny w wers]i
bezplatnej, ale dla zainteresowanych grup. moze byt zorganizowany kurs z tutorem. Caly kurs skiada sig z 6 modutéw i na kazdy trzeba zaplanowat ok. 2 godzin na zapoznanie sie z przygotowanymi

przez nas materiatami | kilka godzin na przeprowadzenie praktycznych wiczefi.

Czy warto zatem wspéipracowacé?

WP: Jak wspomniatem na poczalku rozmowy korzysci jakie mozna odniesé ze wspoipracy przewyzszaja koszly udziatu w tych projekiach. Koszly sg oczywiscie istotne, ale mysigc o diugofalowym
rozwoju firmy poczynione nakiady z pewnoscig sie zwroca. Trzeba tylko przekonat sie do wspotpracy i wykorzystac doswiadczenia innych. Nie warto uczyc sie na wiasnych btedach.

DzigKkujemy za rozmowe.

Projekt 3xC — coordination. cooperation. cultural context — tandem learning program of fransnational cooperation for SMEs byt realizowany w ramach Programu Leonardo
da Vinci.
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